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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Y

Apds trés ciclos de aprendizado e evolucao, nos encontramos diante de mais uma
etapa em nosso percurso: o Planejamento Estratégico 2024-2026. Ao refletirmos
sobre os ciclos passados, compreendemos que o planejamento estratégico nao é

apenas uma formalidade, mas sim uma bussola que nos orienta em direcao aos
nossos objetivos.

A experiéncia acumulada nos permitiu desenvolver uma compreensao mais profun-
da das nuances do nosso segmento e nos fortalecer para enfrentar os desafios do
mercado dinamico em que estamos inseridos.

Agradecemos imensamente o apoio das Patrocinadoras, dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal e, principalmente o empenho e dedicacao de nossos colaboradores, todos
tao importantes na construcao deste material.
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ORGANOGRAMA

EST ORG BP 0001-2023 -30-06-2023 - Organograma

Vigéncia: 01/07/2023
Conselho Deliberativo

Comité de Etica

Conselho
Fiscal

Comité de
Investimentos

Diretoria de Seguridade : Diretoria de Investimentos
e Administracao e Financas

Geréncia de Atuaria Gere!\ua de
Investimentos
Geréncia de Planejamento

e Controles

Geréncia de Beneficios Geréncia
de Arrecadacao Financeira

5 Geréncia Juridica

e de Governanca

Geréncia de Gestao
de Pessoas

Geréncia de Tecnologia
da Informacao
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DNA ATUAL DA BRASLIGHT

Administrar planos de previdéncia complementar e fomentar a
adesao garantindo aos seus participantes, assistidos e patroci-
nadores atendimento de exceléncia, seguranca e qualidade na

concessao e manutencao de beneficios, a partir de uma gestao

Missao

eficaz e transparente.

Ser reconhecida por participantes, assistidos, patrocinadores,

érgaos reguladores e fiscalizadores e pelo mercado em geral,

como excelente gestora de planos de previdéncia complementar.

i o
\ ) Orgulho, Exceléncia, Transparéncia, Respeito, Relacionamento

SOBRE A BRASLIGHT

A Fundacao de Seguridade Social Braslight é uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC), constituida em 1974 pela Light Servicos de Eletricidade S.A.,
tendo como objetivo a administracao de planos de beneficios de natureza previdenciaria.
Atualmente tem como suas Patrocinadoras: Light Servicos de Eletricidade S.A., Light
Energia S.A., Light S.A. LightGER, LightCOM, Light Conecta Ltda., e a propria Braslight.

A Fundacao administra atualmente trés planos de beneficios: os planos A/B, C e D.
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A/B C Saldado c NOVP . D -
Beneficio Definido Beneficio Definido Contribuicao Contribuicao

Variavel Definida

IPCA + 4,50 % [PCA + 4,86 % IPCA + 4,86 % IPCA + 4,00 %
(meta atuarial (meta atuarial (meta atuarial) (indice referéncia)
2020 2021 2022 2023°

2020 2021 2022 2023

Assistidos

* Referente a setembro/2023

Informacoes adicionais
e |nvestimento total de R$ 3,456 bilhdes

e 59° lugar no ranking da Abrapp em Investimento
e 9.455 participantes
e 8.962 dependentes
e 36 Colaboradores
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0 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A principal aspiracao de uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar re-

side na sustentabilidade de seus planos. Em um cenario de mercado em constante
transformacao, repleto de incertezas e crescentes exigéncias, adotar as melhores
praticas de gestao torna-se uma condicao essencial para garantir a perenidade da
instituicao. E nesse contexto desafiador que o Planejamento Estratégico se revela

como a principal ferramenta que vem orientando a Braslight em sua jornada.

Compreendemos que a chave para o sucesso reside na harmonizacao das areas de
negocio, em um acompanhamento continuo de todos os stakeholders, no desenvol-
vimento constante de nossos profissionais e em uma gestao de risco eficaz.

Estamos comprometidos em manter essa abordagem integrada para enfrentar os
desafios presentes e futuros, consolidando assim nossa posicao como uma institui-
cao solida e sustentavel no cenario previdenciario.

Quais sao as tendéncias Quais os movimentos 0 que temos contra nés?
globais de mercado que podem do meu segmento que ”
impactar na organizagao? eu preciso acompanhar? 0 que temos a nosso favor?
es 05
parV - 2025 i ae uere
......... . -\“\efes ; pow o e’
.................... ‘
" -~
) N\P\QP‘O
‘(RP‘“ Eficiéncia )
Inovagao

e
Organizacional
5\3“‘05 0 que nos ;‘ !! k\\

onde e trouxe até aqui?

0 que nos impediu
deir além?

Em que somos bons?

0 que nos enfraquece?
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TENDENCIAS

As tendéncias globais e do segmento de previdéncia refletem um cenario dinamico
impulsionado por uma série de fatores interconectados. Diante dessa complexida-
de, a Braslight empreendeu uma profunda analise para compreender os impactos,
sejam eles favoraveis ou desfavoraveis, que essas tendéncias podem exercer sobre
nosso papel e responsabilidades.

ot

e FoconaLGPD
e Praticas ESG

e Reformas tributarias

Conservadorismo do segmento

Profissionalizacao dos drgaos estatutarios

Mudancas frequentes de legislacao

e Eficiéncia x Inovacao Insercao da cultura comercial

e Mudancas demograficas Apelo por inovacao

e Educacao financeira / previdenciaria Adaptabilidade as mudancas

e Instabilidade econ6mica Competitividade

e Conflito de geracoes Capacitacao dos profissionais

e Polaridade politica Adesao compulsoria

e Transformacao digital * Novos patrocinadores / produtos

Fidelizacao dos participantes

e Remuneracao dos Conselhos

Investimento no exterior

Terceirizacao dos servicos / produtos

Fusao/Incorporacao de entidades

e Inseguranca social
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CONTEXTO MACROECONOMICO

As projecoes sobre as condicdes politicas e econdmicas do pais nos proximos trés anos
sao, sem duvida, uma das variaveis de maior relevancia discutidas neste documento.

Cenario Economico ﬁﬂl

O atual governo enfrenta desafios significativos no controle da inflacao devido a sua
politica fiscal menos restritiva e mais voltada para o aumento dos gastos publicos.
Embora essas medidas possam impulsionar o crescimento econdomico e melhorar
a distribuicao de renda, elas também podem exercer pressao sobre os precos, au-
mentando o risco inflacionario.

O desafio é encontrar o ponto de equilibrio entre esses objetivos, garantindo que o
crescimento economico seja sustentavel e que a inflacao permaneca dentro das me-
tas estabelecidas, de forma a manter a confianca dos investidores e a estabilidade
macroeconomica.

Cenario Politico é_p(\/)%
O cenario politico brasileiro se destaca pela notavel falta de unanimidade tanto den-
tro do governo como fora dele. Internamente, o governo enfrenta desafios decorren-
tes das divergéncias ideoldgicas e de interesses entre diferentes partidos e lideran-
cas politicas. Essa falta de consenso muitas vezes paralisa iniciativas importantes

e prejudica a eficacia das politicas publicas, se tornando um obstaculo significativo
para o progresso do pais.
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Cenario Previdenciario “%/:1

O Brasil passa por um rapido processo de envelhecimento da populacao, com a
expectativa de vida aumentando e o nimero de idosos crescendo em proporcao a
populacao total. Isso coloca pressao sobre o sistema previdenciario, ja que ha mais
pessoas recebendo beneficios do que contribuindo para o sistema. Somado a isso,
temos ainda um cenario econdmico complexo, com altas taxas de desemprego e
informalidade, o que pressiona ainda mais a base de contribuicao previdenciaria.

EXPECTATIVAS

A manutencao de uma taxa de juros elevada, como parte de

um esforco para conter a inflacao, tem gerado controvérsias _/J
e desafios para o governo, que busca equilibrar o estimu- I-I
lo ao crescimento econdmico com a estabilidade de precos.

Isso tem, de certa forma, favorecido investimentos em renda

fixa, uma vez que as taxas de juros permanecem atrativas em

comparacao com outras opcoes de investimento.

Além disso, os impactos das tensoes globais, como as guerras na Ucrania e o confli-
to entre Palestina e Israel, tém gerado incertezas nos mercados internacionais, afe-
tando a confianca dos investidores e influenciando o comportamento dos mercados
financeiros, nao apenas no Brasil, mas em todo o mundo. Nesse ambiente de insta-
bilidade, os investimentos em bolsa e demais ativos de risco exigem mais cautela.

10
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O cerne de um planejamento estratégico reside na definicao e formulacao de diretri-

zes estratégicas e organizacionais que orientarao as acoes futuras. Essas diretrizes

desempenham um papel crucial ao destacar de maneira clara os objetivos da en-

tidade, a razao de sua existéncia e as abordagens que pretende adotar ao longo de

Al

sua jornada.

Equilibrio atuarial

¢ |nvestimentos
e Taxa atuarial
e Tabua de mortalidade

Custeio/Despesas

e Fontes de custeio
e OPEX

Melhores Praticas

e Comunicacao
e ESG
e (estao de pessoas

v

090

Crescimento da base
de participantes

v,

e Aumento da
base contributiva

e (Gestao de novos planos

Orientacao para
novas tendéencias

e Adequacao tecnoldgica
e Aprimoramento dos Processos

Reposicionamento
da imagem

e Renovacao da marca

v

e Personalizacao da comunicacao
voltada ao publico-alvo

11
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Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico representa uma sintese comunicativa que conecta as acoes aos
objetivos delineados. Na situacao especifica da Braslight, esse mapa foi elaborado
considerando quatro perspectivas cruciais: Resultados, Publico-Alvo, Processos
Internos e Aprendizado/Crescimento.

Resultado Publico-Alvo

Buscar ponto
de equilibrio
financeiro e atuarial

Fortalecer a Fidelizar

imagem institucional

participantes

Processos Internos

0BJ4

Modernizar Buscar a melhoria
tecnologicamente e a desburocratizacao
a Fundacao dos processos

Aprendizado e Crescimento

Desenvolver Desenvolver Fortalecer
competéncias técnicas a gestao do a comunicacao

e comportamentais conhecimento interna

12
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Acoes Estratégicas

Diversas acoes surgiram a partir das discussoes e da analise SWOT. Certamente,
boa parte delas e suas derivacoes irao se transformar em metas gerenciais ao longo
do tempo que impactarao diretamente a parcela de remuneracao variavel (gratifica-
cao) de todos os colaboradores.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO e e

OBJETIVO 1 - Desenvolver competéncias técnicas e comportamentais

Estruturacao da Trilha de Desenvolvimento

OBJETIVO 2 - Desenvolver a gestao do conhecimento

Estruturacao da base de conhecimento

OBJETIVO 3 - Fortalecer a comunicacao interna

Estruturacao da comunicacao interna
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS 2 Objetivos

6 Acoes Estratégicas

OBJETIVO 4 - Modernizar tecnologicamente a Fundacao

Implantacao do novo ERP

Migracao dos sistemas criticos para nuvem
Implantacao do Chatbot / WhatsApp Business

Implantacao de novos projetos de Robotizacao

OBJETIVO 5 - Buscar a melhoria e a desburocratizacao dos processos

Adequacao e otimizacao dos processos

Criacdo de célula de controles internos/auditoria interna
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PERSPECTIVA RESULTADOS e e

OBJETIVO 6 - Buscar ponto de equilibrio financeiro e atuarial

Implantacao do Plano Instituido
Implantacao do recadastramento de pensionistas - Plano A/B

Implantacao do recadastramento de assistidos - Plano A/B

OBJETIVO 7 - Fortalecer a imagem institucional

Realizacao de pesquisa para embasamento ao reposicionamento
da marca

Atualizacao do Manual de Identidade para Manual de Marca

Lancamento do novo Site

Estruturacao do faseamento das praticas ESG

PERSPECTIVA PUBLICO-ALVO 1 Objetivos

1 Acoes Estratégicas

OBJETIVO 8 - Fidelizar participantes

Implementacao do programa de preparacao para longevidade

(*) As datas de conclusdo das metas sao estimadas e ser&o revistas ao longo de 2025.
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